Rendiconto IV° incontro Compliance — Roma 6 giug@o08

Rendiconto degli interventi al “4° INCONTRO COMPLIA NCE: Il sistema deli
controlli aziendali: alla ricerca di una governancé, tenutosi aRoma venerdi 6
giugno 2008, presso la sala convegni Dexia Cred\p Venti Settembre30.

L’incontro ha avuto il patrocinio di AICOM - Associ azione Italiana Compliance

(rendiconto a cura di Claudio Cola - presidente @MCe Responsabile Compliange
presso Dexia Crediop - e Laura Ciccacci - Dexiad©

Con il patrocinio del’lAICOM - Associazione ItalianCompliance, Dexia Crediop
S.p.A. ha organizzato il IV Convegno Compliance che stato focalizzato
sull'articolazione del sistema dei controlli inteaziendali, con I'avvio dei lavori resi
dal Presidente di Dexia Crediop S.p.A., il Prof.rd&arcinelli.

Mario Sarcinelli, Presidente Dexia Crediop “ll sisema dei controlli aziendali:
alla ricerca di unagovernance”

Il Presidente avvia il convegno con una battutaaveld introdurre la funzione di

compliance (manifestando una certa avversione 'pso Idi termini inglesi ed una

propensione per quelli italiani), sviluppata a Bssidal Comitato per la supervisione
bancaria e formalizzata necessariamente in un tegtese e compendiata in dieci
principi.

| primi quattro illustrano le responsabilita dehs@lio di amministrazione e degli alti

dirigenti della banca. Dal quinto all'ottavo, dustrano aspetti legati alla funzione di
conformita, in termini di:

* indipendenza;

* risorse per il suo corretto svolgimento;

* responsabilita in riferimento alla consulenza, dadioni propositive e
istruzione, identificazione, misurazione e valubaz del rischio di (non)
conformita, monitoraggio, verifica e informativagsponsabilita legali e
collegamenti, programma di azione;

* rapporti con la funzione di revisione interna, depal ad esercitare il proprio
mandato anche sulla funzione di conformita.

Gli ultimi due riguardano la miscellanea di prob&iohe transfrontaliere ed
affidamento all’esterno della funzione di conforanit

Per il prof Sarcinelli la funzione di conformitagsacura un'aura di legalitato sensua
tutti i processi della banca, mentre la funzioneealisione interna, dovrebbe dare
un'impronta di efficienza e di efficacia ai medesiBntrambe contribuirebbero alla
formazione e al consolidamento della reputazior® m maniera esclusiva ma
insieme alle altre strutture di controllo e di gase.
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Egli evidenzia le fonti formali e legali della fuomne di conformita in particolare: le
disposizioni della Banca d’ltalia del 10 luglio 208pecificamente emanate per la
funzione di conformita, quelle dell’'Unione Europdguardanti la MiFID che ha
introdotto quest’ultima per gli intermediari cheeptano servizi e svolgono attivita di
investimento ed il regolamento congiunto della Baddtalia e della Consob (ai sensi
dell'art. 6, comma 2 bis del TUF) per le materiendiura organizzativa e procedurale.

Ricorda come dal 1926 la banca in Italia non siaypi'impresa od una societa come
tutte le altre, in quanto sottoposta a vigilanzgdde dell’autorita attraverso la Banca
d’ltalia, vedendo cosi un’intensificarsi dell'intemto pubblico che per un lungo
periodo ha riguardato anche la proprieta; dagli &lmvanta quest’ultima é tornata ad
essere privata, la vigilanza e diventata prudeazidl rischio nelle sue varie
configurazioni, si & affermato come la variabileggthn lunga piu importante da tenere
sotto controllo. Nel settore finanziario poi, da®74 si sono progressivamente
affermati I'obiettivo della trasparenza e la defione di regole nella conduzione degl
affari e per le societa con titoli quotati e pdrigtermediari finanziari, si sono venuti
affermando istituti che hanno profondamente madificlo schema fondativo della
societa e mutato il quadro dei compiti, dei doeedielle responsabilita.

Con riferimento alle societa, I'assetto tradiziengbrevisto dal legislatore del 1942
comprende il CdA, che ha la possibilita di delegama parte dei propri poteri ad un
comitato esecutivo e/o amministratore delegatopllegio sindacale con compiti di
controllo della gestione, del bilancio e in gendedla legalita ed infine, 'assemblea
degli azionisti, nella configurazione ordinarianequella straordinaria. A questi livelli
di governo si sono andati aggiungendo la societaredisione esterna, che
sostanzialmente ha sostituito i sindaci nel coldrslil bilancio e sulla contabilita; un
comitato per la revisione interna formato da menidipendenti del consiglio di
amministrazione, cui assiste anche il presidentecdiegio sindacale, nonché un
comitato per le nomine e le retribuzioni.

Nellambito della struttura organizzativa sono andeel tempo inserendosi:
'organismo di vigilanza ai sensi della legge 23 8001, la cui responsabilita e
guella di controllare che la struttura organizzatilella societa sia in grado di evitare
che siano commessi reati, la lista dei quali so&volmente ampliata; la funzione di
revisione interna, intesa come attivita indipendertd obiettiva di garanzia
(assurancg e di consulenza, finalizzata al miglioramento I'd#icacia e
dell’efficienza dell'organizzazione aziendale epiarticolare del controllo di gestione
dei rischi e del governamento societario, la funeiai conformita alle norme e da
ultimo, il funzionario preposto alla redazione d#cumenti contabili che deve
firmare insieme con l'organo delegato dalla sociétd essi vanno poi ancora ad
aggiungersi il responsabile della sicurezza ex degg6 del 1994 e quello della
riservatezzagrivacy) previsto dal digs. 196 del 2003, i quali perospresenti anche
nelle societa non bancarie.

Il Presidente Sarcinelli conclude il proprio intemto chiedendo ai relatori se sia
auspicabile continuare ad aggiungere nuove funzepecializzate ad esistenti
funzioni di controllo lato sensu,correndo il rischio di irrigidire la struttura
amministrativa con costi incomprimibili e magarinantando i conflitti all'interno

dell’'organizzazione, soprattutto ove risultassatalil le linee di demarcazione tra le
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diverse funzioni, complimentandosi comunque cotavioro compiuto dall’AllA e
dall’AICOM nel loro intento sempre piu efficacemenhiarificatore.

Il sistema dei controlli interni nella governance lancaria
Anna Maria Tarantola, Direttore Centrale per la Vigilanza CreditiziaRenanziaria
Banca d'ltalia

L’analisi svolta dalla Dott.ssa Tarantola, muovecdasiderazioni proprie del sistema
dei controlli interni nella governance bancaria.

Il Direttore Centrale per la Vigilanza CreditiziaFgnanziaria definisce laorporate
governancecome l'insieme di regole in base alle quali nell'impaesi determinano
gli obiettivi, si governano le relazioni trmanager azionisti e altristakeholder si
controllano performancee operativita, in altre parole si governa, si igest si
controlla un’azienda.

Una buona disciplina ditorporate governance& fondamentale per perseguire una
duratura creazione di valore, aumentare la fidulggli investitori e assicurare la
crescita economica. La validita di tale assuntaraad pienamente riconosciuta dal
legislatore e dagli stessi operatori di mercato.

Per le banche assetti di governo societario barttstati ed efficienti, assumono
particolare rilievo in ragione delle caratterisgcbhe connotano l'attivita bancaria e
gli interessi pubblici in essa coinvolti, oggetiatutela anche a livello costituzionale.
Specificita che richiedono apposita regolamentazion

Le disposizioni di vigilanza emanate dalla Bandtalh nel marzo scorso prendono
in considerazione gli aspetti piu strettamente raiadistici; le nuove regole
riguardano soprattutto ititernal governance:a struttura attraverso cui vengono
fissati gli obiettivi della societa, determinatimiezzi per raggiungere tali obiettivi e
controllati i risultati conseguiti. Particolareatizione viene rivolta a compiti, poteri e
responsabilita degli organi aziendali, alla stm@torganizzativa (flussi informativi,
assetto delle funzioni, remunerazioni), al sistel@acontrolli interni.

A fronte della crescente autonomia gestionale éadtdssibilita riconosciuta alle
banche nell’'uso di metodi propri di determinaziale® capitale economico adeguato
allo specifico profilo di rischio, le regole sugissetti di governo e organizzativi
assumono, per la vigilanza, un ruolo prioritaridiaé di assicurare scelte strategiche
consapevoli ed un’efficace gestione dei rischraatrso la corretta articolazione di
ruoli e responsabilita dei principali centri deoisli nonché lintegrita e la
completezza del sistema dei controlli.

| requisiti organizzativi, insieme con quelli patoniali, costituiscono i presidi
fondamentali per una gestione capace di produmdite al netto del rischio; una
buona qualita dei controlli consente di ridurrdabbisogno di capitale economico
necessario rispetto ai rischi assunti.

Sotto altro profilo i requisiti organizzativi rapggentano il piu efficace (e in alcuni
casi l'unico) presidio per quei rischi non pienameemisurabili (di compliance,
reputazionali) per i quali la sola leva patrimoaiadppare insufficiente. Nessun
cuscinetto patrimoniale potra, di per sé solo,gait i rischi connessi ai danni per la
reputazione della banca o alla perdita della fiaualgl pubblico nella sua affidabilita.

Nella relazione sulle cause e sulle debolezze stemia che hanno portato alle
turbolenze sui mercati finanziari, Hinancial stability forumsottolinea piu volte,
nella prospettiva di rafforzare la solidita dei oar e degli intermediari, il valore
strategico di un buomanagemeng di un sistema dei controlli efficiente.
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La situazione di crisi, di cui non & ancora cett@ieno superamento, richiama
I'attenzione di banche, operatori e mercato subfahe modelli di calcolo del rischio

evoluti e sofisticati non sono da soli sufficiemtiscongiurare perdite; ad essi si
devono affiancare assetti di governo e sistembdirollo in grado di avvalersene in

modo critico, ove necessario anche discostandosene.

Le funzioni di gestione e controllo devono essem@e in grado di cogliere tutte le
caratteristiche dei rischi connessi all'operatiatélta e la vigilanza porra particolare
attenzione agli assetti organizzativi ed alla capadegli intermediari di cogliere ed

analizzare con tempestivita le interrelazioni &ra@iverse tipologie di rischio.

Il compito dell’Autorita di vigilanza sara volto aiddirizzare e accompagnare gli
intermediari nell’opera di rafforzamento dei propsisetti di governo, ove le concrete
soluzioni organizzative non possono che esserevitdite dalle banche
coerentemente al proprio profilo di operativita e rgchio, secondo criteri di
proporzionalita.

Tra i principi contenuti nelle recenti disposizisul governo societario ve ne sono
alcuni che rappresentano i presupposti essenziain gsistema di controllo interno
ben costruito ed efficace e fanno riferimento allatinzione di ruoli all'interno
dell'azienda; alla composizione degli organi azedndd alle funzioni degli organi di
controllo, fulcro del sistema dei controlli.

La dott.ssa Tarantola sottolinea anche come asBejbverno ben strutturati, organi
di controllo coinvolti e consapevoli, struttureatintrollo indipendenti e professionali
sono fattori necessari a realizzare obiettivi ficefnza della gestione ed efficacia dei
controlli; tuttavia in contesti, quali quello finziario, che si caratterizzano per
l'elevata complessita tecnica e dimensionale nonge I'estrema velocita
dellinnovazione e del cambiamento, essi vannognatée con corretti meccanismi di
incentivazione e remunerazione e con opportunsiluormativi. In particolare, con
riferimento ai meccanismi di incentivazione e reerazione previsti per i
componenti degli organi con funzioni di controllonthé di altre figure chiave del
sistema dei controlli interni, sono previste regateé hoc; per i responsabili delle
funzioni di controllo interno, ad esempio, devorssere previsti compensi di livello
adeguato alle significative responsabilitd e alvegno connessi al ruolo ricoperto,
ma devono essere evitati, salvo valide e comprovaggoni, bonus collegati ai
risultati economici.

La circolazione di informazioni proporzionate e pestive tra gli organi sociali ed
all'interno di questi, costituisce un ulteriore esiante architrave di assetti
organizzativi e di controllo ben funzionanti.

La dott.ssa Tarantola, con riferimento ai profibkitivi della disciplina di vigilanza

in materia di controlli interni, annuncia che aldidi completare il quadro normativo
sull'internal governancelelle banche, si rendera necessario procedereriassetto
delle vigenti istruzioni di vigilanza in materia dontrolli interni, per ricondurre ad
unita e coordinare i diversi interventi che harmteliessato nel tempo la materia e che
hanno fatto emergere il rischio di sovrapposizairitompetenze.

L’Autoritd di Vigilanza seguira i medesimi critergrmai consolidati, propri delle
normative attinenti allorganizzazione aziendalggldeéntermediari, basati su una
disciplina “principle based”, seguendo le modali@prie dellabetter regulation
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verra preceduta dalla consultazione con il sistéayacario e con gli altri soggetti
interessati.

| contenuti contempleranno l'unitarieta e l'orgatécdel sistema dei controlli; il
dialogo tra le diverse funzioni preposte; la vapaizione di tutti gli obiettivi del
controllo; la necessitd di aggiornare nel contineomodalitd di misurazione e
valutazione di tutti i rischi cui I'intermediarigasesposto o intenda esporsi.

Nelle considerazioni finali, il Direttore Centralger la Vigilanza Creditizia e
Finanziaria sottolinea come I'adeguamento dell'assd@ governo e del sistema dei
controlli interni all’evolversi del contesto normat e finanziario sara un compito che
impegnera intensamente banche e Autorita di vigdarel prossimo futuro.

Evidenzia come le finalita e gli obiettivi del €sta di controllo interno non siano
soltanto quelli di assicurare la conformita e ibpetto delle leggi e della
regolamentazione di vigilanza o la veridicita defbrmazione interna ed esterna, ma
riguardino anche l'efficienza e la redditivita dedttivita.

Per lungo tempo strumenti e processi del contrtdlonorma” sono stati ritenuti
sufficienti per assicurare la regolarita dell’attivbancaria e scongiurare perdite; in un
contesto finanziario innovativo quale quello attualgli organi e le funzioni di
controllo interno devono poter svolgere un ruotogttivo nella gestione aziendale,
contribuendo ad indirizzare I'operativita versot@etche consentano la crescita della
banca nel rispetto degli obiettivi di sana e prudeestione.

Il sistema dei controlli interni non sarebbe untoemi costo ma uno strumento di
creazione di valore; anche gli investimenti - oigaativi, patrimoniali, professionali

— in tale settore si tradurrebbero, riducendo chiise migliorando I'efficienza

organizzativa, in crescita economica.

Dialettica tra Autorita e stakeholders nei controli
Vittorio Conti , Commissario CONSOB

Vittorio Conti ritiene che non siano necessarieveule@ggi, ma non considera neppure
una panacea il ricorso all’autoregolamentaziortenendo invece come la soluzione
passi per incentivi piu efficaci che sappiano reedenaggiormente virtuosi i
comportamenti aziendali e promuovano una maggidfieiemnza nei sistemi di
controllo interno.

Il commissario Consob, propone anche un intervapfarso sul Financial Times di
qgualche giorno prima di Charles Goodhart “tuttealsalisi sulla crisi finanziaria
iniziata nell'agosto del 2007 hanno sottolineataudlo che in tale crisi ha giocato il
diffondersi presso le banche del c.d. modello pege to distribuite. Quello che
colpisce €& constatare quanto massicciamente lehbaabbiano spostato le loro
attivita in societa veicolo formalmente separat@, mei fatti a loro direttamente o
indirettamente collegabili; ancora stupisce quaamtpia sia stata I'apertura di credito
che le banche hanno concesso a queste e altréasc@ati ed in generale, a soggetti
molto attivi sui diversi mercati.

Osservando la fitta e complicata rete di relazibnanziarie tra le banche e gli
intermediari non bancari, viene spontaneo chiedguali siano oggi i confini tra i
tradizionali rapporti disciplinati dall’erogaziondi credito commerciale e nuove
forme di impiego tra le banche e i loro clientidinziari. Un modo per analizzare il
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problema puo essere quello di analizzare attentenseia base di quali vincoli legali

el/o reputazionali certe banche siano state castaettintervenire mentre altre non lo
abbiano fatto.

Una tale ricognizione potrebbe essere utile nortasti per comprendere il

comportamento degli intermediari ma anche quellte dgesse autorita di vigilanza,
anch’esse sotto osservazione, a cominciare dald¥gito, dove la “Commissione

Trilaterale”, composta dall’Autorita finanziaria$R), dalla Banca Centrale (Bank of
England) e dal Tesoro (Chancellor of the Excheqeesjata molto criticata”.

Gestione, trasparenza e controlli tra Basilea Il éiFID
Giovanni Sabatini, Dirigente Generale Sistema Bancario e Finanziariginistero
dell'Economia e delle Finanze

Per I'ex dirigente generale dellEconomia Giovai@abatini, attuale Responsabile
della Direzione Emittenti Consob, a fronte di cdesazioni che continuano ad
enfatizzare l'attuale frammentazione della disaiplin materia di controlli, sia nel

settore finanziario che in quello delle societagenerale che ha fatto emergere
preoccupazioni soprattutto da parte degli operatioca il rischio di sovrapposizioni

di competenze e duplicazioni di funzioni, sarebbgpaabile un coordinamento tra i
tanti testi unici (TUF, TUB, TU delle Assicurazione della Previdenza

Complementare) al fine di ovviare alle tante ineo&e normative, condividendo cosi
nei fatti l'impostazione della Dottoressa Tarantoton spirito collaborativo e

risolutivo.

Modelli di governance e sistema dei controlli
Berardino Libonati, Professore di Diritto Commerciale - Universita Ebma “La
Sapienza”

Il professor Libonati ha esposto con estrema chi@re semplicita la sua opinione in
merito ai nuovi modelli di governance previsti datlforma Vietti, manifestando la
propria preferenza per il modello di governance ist@o, piuttosto che dualistico.
Codice alla mano, infatti, nel dualistico i meméel consiglio di sorveglianza hanno
la possibilita di prendere parte alle riunioni dehsiglio di gestione, senza possibilita
di poter esprimere una propria posizione, né fattere a verbale il proprio parere
eventualmente contrario, nel modello monisticoua wolta, il comitato di controllo
sulla gestione composto dagli stessi membri dels@tio di Amministrazione non
esecutivi ed indipendenti, hanno invece la pos&bili rilievo, di prendere parte alle
riunioni dell’organo gestorio e di poter lecitamerdgsprimere le proprie posizioni,
anche contrarie.

D’altra parte sottolinea anche come i compiti gierogative del collegio sindacale

non rispecchino quelli del consiglio di sorvegliananch’esso chiamato a svolgere
analogo ruolo di controllo, ma che appare nellitaesssai attenuato.
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Dinamiche evolutive nel sistema dei controlli e riéssi nell'organizzazione
aziendale
Giuseppe D’Antonae Domenico Fumagalli KPMG Advisory

Il dottor Masera ed il dottor Mansi hanno illustr&ome nel corso degli ultimi anni si
sia assistito ad un graduale cambiamento nella osizipne dei rischi che
caratterizzano l'attivita bancaria. Alla proporzaba riduzione dei rischi di natura
creditizia, infatti, si &€ contrapposto il progressiaumento dell'importanza attribuita
ai rischi di natura operativa, legale e reputademnagati alla partecipazione delle
banche a vari segmenti dell’attivita di intermedbaz.

Il sistema dei controlli interni si inserisce, duleg in un contesto ambientale che ha
subito negli anni una graduale metamorfosi, consega diretta del progressivo
aumento della sensibilitd della clientela nei confr del livello di affidabilita delle
istituzioni finanziarie.

Tale circostanza, ha reso sempre piu evidente dasséa di ricercare un modello
organizzativo in grado di assicurare la sana egmalgestione delle imprese bancarie
e finanziarie e che consentisse, allo stesso tenhmmstenimento delle pressioni
competitive e il perseguimento degli obiettivipdirformance

In particolare, nel corso degli anni una cresceantportanza € stata attribuita al
rischio dicompliance ritenuto un rischio reputazionale, di immagingrategico, che
impatta sull'intera organizzazione aziendale. La particolare natura e potenziale
gravita hanno reso sempre piu evidente I'esigemzdficbntare tale rischio secondo
una logica ex ante, mediante attivita orientata @itevenzione piuttosto che alla
repressione di comportamenti illeciti 0 non confoatie disposizioni normative.

Le banche si trovano in questo periodo, a dovee dgmplicazione ad una serie di
precisi orientamenti regolamentari comunitari (Bzesil e MiFID), recepiti nel nostro
ordinamento attraverso specifiche disposizioniidilanza di Bankit e il regolamento
congiunto Consob-Bankit, normative che sottolinediimaportanza di adeguare i
propri modelli organizzativi e operativi alle mgag¢ piu complesse condizioni dei
mercati.

Tra le novita introdotte, lanecessita di creare funzioni ad hoc che svolgano
un'effettiva attivita di monitoraggio del rispettiella normativa. L'inserimento della
Funzione di compliance nel quadro complessivo dsleBia dei Controlli Interni
mette le imprese nella condizione di dover rivedepeoprio modello organizzativo,
con particolare riferimento ai rapporti che taledione dovrebbe intrattenere con gli
altri attori del sistema dei controlli interni eijupin generale, con tutte le funzioni
produttive e di supporto della banca.

La collaborazione con le altre funzioni deve essegelata mediante la previsione di
adeguati protocolli di comunicazione, volti a gdn@nil coordinamento ed evitare
disallineamenti e consentire alla Funzione di caamgle di sviluppare le proprie
metodologie di gestione del rischio in modo coeresun le strategie e I'operativita
aziendale.

Un sistema di controlli interni, organizzato sutlase del modello alla “francese” dei
controlli permanenti, consiste nel prevedere untroln permanente basato
sullladeguamento continuo di un sistema di iderdifione e valutazione dei rischi,
procedure, controlli reporting dedicato e relatsgervisione; un controllo questo
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realizzato dal personale operativo e ad un secbwelto, da funzioni specializzate ed
un controllo periodico, realizzato ex-post dalldmal Auditing.

Un dispositivo di controllo permanente deve basawsi un piano di controlli
formalizzato che individui i rischi da prevenirdentificare o limitare e le modalita di
esecuzione del controllo.

L'effettiva realizzazione e i risultati dei contlol effettuati devono essere
regolarmente monitorati attraverso un sistema gioneng che dimostri che |l
controllo sia stato eseguito secondo i criteri ggaantitativi previsti in fase di
pianificazione.

In particolare, al fine di monitorare I'esecuziatieun controllo &€ possibile utilizzare
come indicatori il tasso di realizzazione ed ilstadi conformita (percentuale di
operazioni controllate che non hanno rilevato ariensastanziali).

Se I'obiettivo primario delle aziende € la creagiath valore, il sistema dei controlli
interni non andrebbe inteso come un insieme dileegtio a individuare ex post i
rischi e le carenze procedurali, ma come il conguedelle regole, delle procedure e
delle strutture organizzative che mirano ad asareurl rispetto delle strategie
aziendali, valutando e gestendo ex ante gli evecerti che rischiano di erodere
valore all'azienda.

Appare indispensabile, allora, sviluppare una prdfo e pregnante “cultura del
controllo”, adottare una gestione integrata dethiisvalorizzare I'interazione tra le
diverse funzioni aziendali e di controllo, prevezlehe, a cadenze regolari, I'attivita
di revisione interna sia sottoposta ad una valatezidi adeguatezza da parte di un
esperto indipendente.

Tavola Rotonda: “La governance del sistema dei cordlli aziendali: principi,
regole e limiti”

Mario Boella, Presidente ASSIREVIL punto di vista di Assirevi € legato ad una
visione della normativa eccessivamente concengatattagliata su singoli rischi di
business; sottolineando come lintento verso Euigta delle fonti dovrebbe essere
uno sforzo compiuto dalle medesime autorita dilaigia. I'intervento é stato volto a
sottolineare come sulla base delle esperienze gwmiofeali sin ora maturate,

un'efficiente ed efficace organizzazione/governangetrebbe ovviare agli

inconvenienti rivenienti dalla stratificazione nativa.

Claudio Cola, Responsabile Compliance Dexia Crediop e PresalehtCOM:
limitando l'analisi ad un orizzonte temporale dé tlustri, si € avuto modo di
constatare come a figure di soggetti afferenisilesna dei controlli gia esistenti, se ne
siano andate aggiungendo delle altre, determinamu® modifica piu o meno
sostanziosa, a seconda dei casi, di ruoli ed azicii.

Quello che si osserva, € che una tale progresdiandeterminato una maggiore
complessita organizzativa, creando situazioni inmuovi soggetti sono andati ad
inserirsi in strutture gia consolidate — rendendimanri labili i confini delle specifiche
responsabilita — ma soprattutto come tale compéessia anche di natura
interpretativa, muovendo dall’evidente constatagzidh come queste ulteriori norme
risultino non semplicemente numerose, ma soprattditdifferente rango. A tal
proposito la stessa Banca d'ltalia, nella Relazibimale del 31 maggio u.s., fa
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osservare Un eccesso di produzione normativa e mutamentiptrofyequenti e
disorganici [..] a complicare poi le cose ultermente, c'e [lattivita di
interpretazione e applicazione della legge".

Cola conclude sottolineando I'importanza di ricomdyper quanto possibile, ad unita
le diverse figure di controllo secondo lo schenpicti del mondo bancario: internal
audit, risk management, compliance.

Mario Nava, Capo Divisione, Financial Services Policy and &icial Market, DG
Internal Market and Services - European Commissioa:voluto mostrare quale
impatto abbia avuto la Direttiva MiFID sulla govante, tenuto conto della elasticita
normativa europea (principle based) che ha un'itagame neutrale dal punto di
vista organizzativo.

Francesca Palisi Responsabile Settore Ordinamento Finanziario Afd: inteso
fornire dati di sistema su come gli Intermediandziari si starebbero organizzando
in riferimento alla Funzione Compliance, standohanai lavori in fieri che I'ABI sta
svolgendo (Libro Bianco e Position Paper), nonchérodotto ABICS che sta
proponendo agli associati.

Andrea Zoppini, Professore di Sistemi Giuridici Comparati - Umisi¢a degli Studi
Roma Tre:da ultimo Zoppini, che ha partecipato alla comnoissi di riforma del
codice delle societa, ha auspicato un lavoro didioamento possibile, tra i vari testi
unici che hanno reso ad oggi il sistema dei colntiolerni, spesso di non chiara
interpretazione.
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